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OPPSUMMERING 2008 OG VEIEN VIDERE

Driftsmessig har 2008 vart et godt ar. @konomien er under kontroll og tilbakemeldingene fra elevene er meget
tilfredsstillende. Det har veert satt sterkt fokus pa utvikling av skolen, bade hva gjelder infrastruktur og
kompetanseheving. Vi har ogsa i hgyeste grad brukt mye ressurser pa utvikling av nye kurs og forbedring av
eksisterende kurs.

Jeg vil i ar ikke beskrive behovet for renovering av eksisterende gvingsfelt, men vise til samtlige tidligere
arsmeldinger fra og med 2004. I tillegg ble behovet varen 2008 behgarig beskrevet i forprosjekt med
kostnadskalkyle for renovering av gvingsfeltet.

Det samme gjelder for de infrastrukturmessige behovene knyttet til forlegnings-, lager-, garasje-, verksteds-,
garderobe- og undervisningsfasiliteter som er beskrevet i mulighetsstudien av 2008. Denne er utarbeidet i neert
samarbeid med Statsbygg. Disse behovene er oversendt til DSB som satsningstiltak i 2010, og ble ogsa spilt inn
som mulige tiltaksprosjekter i forbindelse med Regjeringens framleggelse av krisepakker ved arsskiftet 08/09.

I tillegg er det etablert et prosjekt i samarbeid med Tjeldsund kommune for & fa etablert et nytt gvingsfelt
tilpasset de utfordringer som brann- og redningsmannskaper star ovenfor i sin gjerning. Malet er a realisere et
ovingsfelt i verdensklasse”. Dette vil vere et prosjekt som viderefares i 2009.

Finansiering av ovennevnte prosjekter vil vare en sentral utfordring. Dagens gkonomiske rammer dekker ikke
dagens aktivitetsniva. Mye av vart tyngre drifts- og undervisningsmateriell begynner & dra pa arene. Innenfor
dagens rammer er det ikke rom for & skifte ut dette materiellet. Resultatet er stadig gkende reparasjonsutgifter og
hyppig driftsstans. Ogsa personalressursen ved skolen er, pd dagens aktivitetsniva, utnyttet til det ytterste.
@kende ettersparsel og nye krav til kurstilbud ved skolen, spesielt innen deltidsutdanningen, krever na et
innsatsniva fra mange av de ansatte som ikke er tilradelig over lengre tid. Dette ma avklares tidlig i 2009.

I lgpet av 2008 har vi gatt til anskaffelse av en elektronisk leeringsplattform(Fronter). Dette er vi overbevist om
vil gi et mer profesjonelt tilbud til vare elever, samt at hverdagen for de ansatte vil bli bade enklere og mer
oversiktlig. Innen august 2009 vil all administrasjon knyttet til opplaringsaktivitetene skje via denne
kursportalen, som har fatt navnet ”Aurora”.

I 2008 er det gjennomfart 10 kurs innen oljevern, med gode tilbakemeldinger. Kursene er finansiert av NOFO.
Utfordringen videre blir & fa endelig klarlagt framtidig ansvarsfordeling, aktivitetsniva og finansiering av denne
aktiviteten/opplaeringen. Det er en trygghet for skolen at DSB ved BRS skal vaere med 4 bidra i dette arbeidet.

1. august 2008 gikk direktgr Einar Pedersen ut i 1 ars permisjon for & jobbe med ulike utredninger og prosjekter
ved direktoratets hovedkontor i Tgnsberg. Undertegnede ble konstituert som direkter. Pa det solide fundamentet
som allerede er lagt, har jeg fokusert pa arbeidet med & videreutvikle Norges brannskole. | dette arbeidet
opplever jeg stor stette i organisasjonen, som bestar av meget dyktige og motiverte medarbeidere innen alle deler
av skolens virksomhet. Dette har vart en forutsetning for & holde oppe tempoet, og oppna de resultatene som vi
har gjort det siste aret, til tross for knappe rammer.

Ogsa 2009 kommer til & bli et hektisk ar. Jeg gnsker fortsatt a fokusere pa kompetanseheving, utvikling av
infrastruktur og nye kurs, samt forbedring av eksisterende kurs. Jeg ser pa disse omradene/oppgavene som
kjernen i var virksomhet og i trdd med DSB/BRS sine strategier, samt et viktig fundament for fortsatt & kunne
levere opplaring med hgy kvalitet som er tilpasset kundenes og samfunnets behov.

Norges brannskole118. mars 2009

Karl Erik Arnesen
direktar



1.  VISJON, VIRKSOMHETSIDE OG HOVEDMAL

1.1  Norges brannskoles visjon

Norges brannskole skal vere den ledende utdanningsinstitusjonen innen brann og redning.

1.2 Virksomhetsidé

Norges brannskole skal:
1. ved & veere en aktiv aktgr innen forebyggende, brann og redning, bidra til & gke

sikkerheten i Norge.

2. dekke samfunnets behov for tilfering av ngdvendig kompetanse til brann- og
feiervesen.

3. fremme tverrfaglig forstaelse og samarbeid overfor etatene som inngar i
totalberedskapen i Norge.

1.3  Hovedmal

Norges brannskole skal vare den ledende utdanningsinstitusjonen innen brann og redning,
med forngyde kunder, ved a:

Delta aktivt i utvikling og nyskaping innen brann, redning, beredskap og
forebyggende brannvern.

Utveksle kunnskap og erfaringer gjennom et tydelig samarbeid med fagmiljgene.

Optimalisere ressursutnyttelsen ved gjennomfaring av opplering av hgy faglig kvalitet.

Av dette har vi utledet skolens kvalitetspolitikk:

Norges brannskole skal gjennom kontinuerlige utviklings- og forbedringsprosesser
veere den ledende utdanningsinstitusjonen innen brann og redning.



2. MALSETTINGER OG STRUKTUR

2.1  Overordnede mal

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap har gitt felgende overordnede oppgaver og
mal for virksomheten ved Norges brannskole:

e delta aktivt i utvikling og nyskapning, samt utveksle kunnskaper og erfaringer
gjennom a vaere tydelig overfor og samarbeide med utdanningsinstitusjoner og
fagmiljgene for gvrig

e Dbidra til at utdanning av brann- og sivilforsvarspersonell er hensiktsmessig samordnet

e utnytte ressursene optimalt for a tilby tilrettelagte kurs og opplaringsprogram med
innhold og gjennomfgring av hgy kvalitet

e utvikle og implementere leereplaner i forhold til den pedagogiske og tekniske utvikling
og etter evaluering gitt av myndigheter, kunder, elever og instruktarer/kursledere

o tilby gvingsobjekter og teknisk utstyr som er oppdatert og i god teknisk stand

¢ tilby undervisningsrom, innkvartering og velferdstilbud av tilfredsstillende kvalitet

e gjennom systematiske og dokumenterte tiltak sgrge for a ivareta helse, miljg og
sikkerhet for elever og personale, samt hensyn til det ytre miljg

o fore en personalpolitikk som fremmer trivsel, stabilitet og faglig og personlig utvikling

e gjennom kvalitetsstyring og revisjon ha et kontinuerlig oppfalgingssystem for
forbedring av prosessene

Grad av maloppnaelse framgar av arsmeldingens malinger og statistikker.

2.2  Resultatmal for skolen

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap har gjennom disposisjonsskriv for 2008
fastsatt fglgende resultatmal for skolen. Disse kommenteres fortlgpende:

o Dekke etterspgrselen etter kvalifiserende utdanning for heltids- og deltidspersonell i
de kommunale brann- og feiervesen og 110-sentraler
o Oppleringsaktiviteten ble gjennomfart i henhold til kursplan bade ved Norges
brannskole og regionalt. Beredskapsutdanning trinn | og Il har starst avvik
mellom ettersparsel og tilgjengelige plasser.

Forskriftskrav om opplaring av deltidsmannskaper tradte i kraft 01.01.07. |
lgpet av 2008 har vi begynt & merke gkning i ettersparselen. Dette gir seg
utslag i gkt salg av nettbasert kurs i brannvern og forespgrsler om oppstart av
regionale grunnkurs for deltidspersonell.

e Etter neermere oppdrag fra DSB, bidra til a legge til rette for at endret
utdanningsmodell for utrykningsledere til deltidsbrannvesen kan iversettes fra 2009
o Norges brannskole har ledet en arbeidsgruppe som har utarbeidet en forelgpig
opplaringsplan. Denne skal benyttes i 2 pilotkurs 1. halvar 2009.



Serge for at oppleaeringssenteret for ngdnett brann i justissektorens kurs og
gvingssenter pa Stavern til enhver tid er funksjonelt og operativt tilpasset oppgavene
knyttet til oppleering av kontrollromsoperatarer i det nye ngdnettet, herunder
ivaretakelse av 110-rommets infrastruktur, utvikling av modeller for oppleering, samt
styring og koordinering av opplaeringen

o En radgiver er ansatt for a lede og samordne opplaringen ved JK@ i Stavern.

Innga i direktoratets opplaringsgruppe for innfaring av nytt ngdnett og delta aktivt i
ledelse og samordning av opplearingsaktivitetene innenfor brannvesenet
o Skolen er representert i dette arbeidet.

Etter neermere oppdrag fra DSB delta i arbeidet med utarbeidelse av opplaeringsplan
for enhetlig innsatsledelse (EIS)
o Skolen er representert ved fagansvarlig ledelse i dette arbeidet.

| hht avtale mellom Avinor og DSB/NBSK dekke ettersparselen etter opplaring innen
flybrannslokking for brann- og redningspersonell ved flyplasser i Norge
o Kapasiteten er tilstrekkelig til & dekke ettersparselen.

Bidra aktivt i ferdigstilling av oppleeringsplaner og gjennomfgre opplaerings-
virksomhet innen strandsoneberedskap
o Norges brannskole har veert sentral i utarbeidelse av opplaringsmodell og —
plan knyttet til strandsoneberedskap. Dette har skjedd gjennom et eget
prosjekt som Norges brannskole har hatt ansvaret for & gjennomfare. | den
forbindelse er det engasjert en prosjektleder, en radgiver og 0,5 stilling som
kurssekretaer i 2-arige engasjement. Prosjektet er i 2008 finansiert av NOFO,
og det er gjennomfart 8 laglederkurs og 2 skadestedslederkurs.

Bidra i ferdigstilling av plan for opplaring av brannvesen tilknyttet RITS-ordningen
0g i gjennomfgring av oppleringsaktiviteter
o Norges brannskole har ledet en arbeidsgruppe som har utarbeidet et revidert
forslag til oppleeringsplan. Det har ikke veert gjennomfart opplaerings-
virksomhet.

Innga i prosjektgruppe for utarbeidelse av kompetanseplan (2009 — 2012) for BRS
med underliggende driftsenheter
o Skolen har veert representert ved personal- og gkonomiansvarlig.

Bidra til at NBSK integreres i virksomhetens sentrale IKT-nettverkslgsninger
o | mgte mellom BRS, IKT-enheten og NBSK avholdt ved brannskolen i juni,
ble det besluttet a viderefare prosjekt “felles IKT". Prosjektet styres av IKT-
enheten i Tansberg. Det er avholdt mgte i Tansberg i november hvor IKT-
enheten stadfestet at det jobbes med aktivitetsplan.

Ferdigstille forprosjekt med kostnadskalkyler for renovering av gvingsfeltet
o Handlingsplan med kostnadsoverslag forela i april 2008. Den er oversendt til
BRS. I innspill til budsjett for 2009 fra NBSK henstilles det til snarlig
gjennomfaring pa grunn av feltets tilstand og ngkkelrolle for gjennomfaring
av opplaringsvirksomheten ved skolen.



o Ferdigstille forprosjekt med kostnadskalkyler for nybygg av internat til erstatning for
internat 1 og 2
o Ferdigstille forprosjekt med kostnadskalkyler for nytt garasje-/lager-/garderobebygg
o Ferdigstille forprosjekt med kostnadskalkyler for utvidelse og oppgradering av
feierfagbygget
o For de tre sistnevnte punktene er det i samarbeid med Statsbygg utarbeidet en
mulighetsstudie med kostnadsoverslag. Den er oversendt til DSB/BRS som
satsningsforslag de neste arene.

3. PERSONAL

3.1  Personalpolitikk

Skolen har personalpolitiske retningslinjer som inkluderer arbeidsreglement, personal-
reglement, velferdstilbud til ansatte, Norges brannskoles ruspolitikk(AKAN), handlingsplan
for inkluderende arbeidsliv(lA), inkludert rutiner for oppfelging av fraveer, og beredskapsplan
for kriser og krisehandtering.

Det avholdes jevnlige informasjonsmater med tillitsvalgte, og skolen bestreber seg for a
tilfredsstille Hovedavtalens intensjoner om medbestemmelse pa arbeidsplassen. Medarbeider-
samtaler skal gjennomfares arlig. P4 grunn av sykdom og vakanser er de bare blitt delvis
gjennomfgrt i 2008. De ansatte har utarbeidet et felles verdigrunnlag for Norges brannskole:

NBSK’s VERDITREKANT

- dette forventer vi av hverandre

A
6{{/ Positiv g,
Kreativ 6}_
633' Pélitelig »
Samarbeid
Engasjement
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3.2  Kompetanseheving

Skolens personale har i 2008 deltatt pa relevant kompetanseheving. Eksempler pa det er
pedagogisk kompetanseheving og andre deltidsstudier pa universitets-/hggskoleniva, skolens
egne grunnkurs, beredskapsutdanninger og instruktgrkurs. Ansatte har ogsa deltatt pa ulike
kurs og seminarer innen ulike fagomrader knyttet til opplaringsaktivitet og drift ved skolen.

Til tross for begrensede gkonomiske rammer og krav om hgy kursaktivitet, ivaretas styrking
av kompetansen pa en tilfredsstillende mate. Norges brannskole har arbeidet kontinuerlig for &
fa implementert en kompetansehevingsplan. Dette er viktig for & kunne ha tilstrekkelig med
riktig kompetanse til enhver tid ved skolen.



3.3 Likestilling og mangfold

Pr 31.12.08 har Norges brannskole 51 arsverk som fordeles pa 53 ansatte. Av disse er 36 %
kvinnelige ansatte. Disse jobber hovedsakelig innenfor stattefunksjoner som kurssekreteerer,
HMS-/kvalitetsansvarlig, post/arkiv, sentralbord, renhold og regnskap/lgnn. Av 21 radgivere
pa undervisningssiden er det kun 1 kvinnelig ansatt. | tillegg har skolen kvinnelig
prosjektleder som har ansvaret for aktiviteten knyttet til strandsoneberedskap/oljevern.

Ved utlysning av ledige stillinger oppfordres kvinner til & sgke. Det er imidlertid ganske fa
kvinner som har den ngdvendige kompetanse og erfaringsbakgrunn, som Norges brannskole i
stor grad ettersper, nar det utlyses ledige undervisningsstillinger. Dette gjenspeiler seg i
sgkermassen. Samme utfordring, som nevnt over, har vi i forhold til kulturelt mangfold.
Norges brannskole har ingen ansatte med kulturell bakgrunn utenfor Europa.

| utgangspunktet har skolen 3 lederstillinger, direkter og 2 seksjonssjefer. Alle disse er besatt
av menn. | forbindelse med at seksjonssjef undervisning star ledig pa grunn av konstituering
som direktar, er personalansvaret ved seksjonen fordelt pa 3 fagansvarlige(menn) og
konsulent kursadministrasjon(kvinne).

Nar lederstillinger ved skolen utlyses gjenspeiler sgkermassen at det er et mannsdominert
fagfelt, det vil si fa eller ingen kvalifiserte kvinnelige sgker. Ut over a oppfordre kvinner til a
sake, er det ikke igangsatt eller planlagt noen spesielle tiltak for & rekruttere kvinnelige ledere.

3.4 Organisering

Norges brannskole iverksatte ny organisasjonsplan 01.02.04. Den har i 06/07 veert gjenstand
for evaluering. Prosessen endte opp med kun mindre justeringer av organiseringen ved Norges
brannskole. Endringene ble fastlagt gjennom enighetsprotokoll den 27.09.07, og iverksatt pr
01.01.08.
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Personalansvar er fortsatt tillagt direktar og seksjonssjefer. Det er etablert et tydelig skille
mellom fagansvar og lederansvar. Dette er gjort ved at 4 av undervisningspersonellet er blitt
tillagt fagansvar for omradene forebyggende, innsats/beredskap, ledelse og flybrann. For a
ivareta den daglige koordinering av virksomheten har skolen 3 koordinatorstillinger for
henholdsvis undervisning, drift og renhold.

For a synliggjare viktigheten av a drive utviklingsarbeid er dette skilt ut i en egen enhet innen
undervisningsseksjonen. Dette gjelder bade eksterne og intern videreutviklingsprosjekter.
Sentralt her er videreutvikling knyttet faglig innhold og pedagogiske metoder.

Helse, miljg og sikkerhet(HMS) er et sentralt omrade 4 ivareta. Dette henger tett sammen med

kvalitetssystemet(KS) knyttet til skolens ISO-sertifisering. For & koordinere dette arbeidet
best mulig, er KS/HMS samlet i en stilling.

4, HELSE, MILJJD OG SIKKERHET

4.1  Bedriftshelsetjeneste

Norges Brannskole har avtale med Harstad Bedriftshelsetjeneste(HBT). Bedriftshelse-
tjenesten vektlegger forebygging av sykdom og skader, og har et tett samarbeid med brann-
skolen. HBT deltar pa mgter i AMU og pa vernerunder, gjennomfgrer helseundersgkelser og
bistar ellers ved behov.

4.2  Sykefraveer

Sykefraveer
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For & kunne ha en hgy grad av tilstedeverelse blant de ansatte, er opprettholdelse av et godt
arbeidsmiljg og oppfalging av sykemeldte hgyt prioritert av ledelsen. Involvering av
tillitsvalgte, verneombud, bedriftshelsetjeneste og gvrige ansatte er viktig i dette arbeidet.

Selv om langtidsfraveaeret meldes a ikke vaere jobbrelatert, har dette likevel blitt viet mye
oppmerksomhet fra skolen. Det er bekymringsfullt med hgy fraveersprosent uavhengig hva
fraveeret skyldes. Som en falge av fraveeret har skolen veert underbemannet store deler av aret.



4.3 Inkluderende arbeidsliv(l1A)

Norges brannskole er gjennom Statens avtale forpliktet til a falge opp intensjonsavtalen for et
inkluderende arbeidsliv(1A). Pa bakgrunn av sentrale faringer ble lokal 1A-handlingsplan for
Norges brannskole revidert i AMU-mgte 08.12.08.

Den lokale handlingsplanen inneholder en oppdatert prosedyre for oppfelging av sykefraveer.
Prosedyren er klart forankret i ledernes ansvar for systematisk oppfeglging av medarbeidere,
som er borte fra arbeidet. Utvidet egenmeldingsordning praktiseres basert pa en forventning
om apenhet i dialogen mellom den ansatte og vedkommendes naermeste leder.

4.4  Registrering av skader, ulykker og ugnskede hendelser

Det ble registrert mindre skade pa en elev i forbindelse med gjennomfaring av praktiske
gvelser. Hendelsen medfarte ikke behov for & gjennomfare korrigerende tiltak. Videre har to
elever fatt tannskader ved fall utenfor undervisningssituasjon.

Det ble registrert en nestenulykke ved demonstrasjon av skjeerslukker, hvor flere elever var
involvert. Her ble det gjort korrigerende tiltak for & forebygge liknende ugnskede hendelser.
Det er registrert tre ugnskede hendelser som har medfgrt skade pa bygninger og anlegg.

45  Detytre miljg

Norges brannskole har fokus pa det ytre miljg og har oppnevnt en arbeidsgruppe som skal
koordinere arbeidet for & fa 1ISO 14001:2004-sertifikat innen miljgstyring. Utvalget har startet
arbeidet med a utarbeide en miljgpolicy. Deretter vil kartlegging av ulike miljgtiltak bli
gjennomfgrt. Samtlige ansatte vil bli involvert i det videre arbeidet etter kartleggingen. Skolen
er sertifisert etter ISO 9001:2000 og vil innarbeide miljgstyring i denne dokumentasjonen.

DSB har oppnevnt et HMS-prosjekt for innfgring av miljgledelse i virksomheten. HMS-
ansvarlig ved skolen er med i prosjektets referansegruppe.

Norges brannskole jobber kontinuerlig for a verne det ytre miljg mot forurensning, og sikre en
forsvarlig handtering av farlig avfall. Skolen har utslippstillatelse gitt av Fylkesmannen i
Nordland. Ved arets slutt rapporteres forbruk av farlige stoffer gjennom Altinn.

Ved praktiske gvelser benyttes det ulike typer flytende petroleumsprodukter og faste
materialer i trad med utslippstillatelsen. Det er utarbeidet sikkerhetsinstrukser for samtlige
gvelsesobjekt med gvelsesbeskrivelser for hver type gvelse for a redusere forbruket/utslipp.

Skolen har opprettet miljgstasjon for midlertidig lagring av farlig avfall. Alt farlig avfall ved
skolen leveres til godkjent mottak. Skolen sorterer ogsa ut blant annet brennbart, vatorganisk,
glass, metall, kartong og papir.

Statsbygg har ansvaret for drift av skolens bygningsmasse. De er i gang med a montere
bevegelsessensorer pa lysene i flere starre rom for a spare energi.



46  Kvalitetsstyring

Norges brannskole legger stor vekt pa kontinuerlig forbedringer innen hele virksomheten.
Skolen har 1SO 9001:2000-sertifikat, sist revidert i juni 2008. Sertifiseringsorgan er Det
Norske Veritas. Skolen har som siktemal & ha forngyde kunder og et godt system for
kontinuerlig forbedringer er et viktig redskap i denne forbindelse.

Skolen gjennomfarer ledelsens gjennomgang to ganger i aret. Kvalitetssystemet gjennomgaes
for & sgrge for at det er hensiktsmessig, tilstrekkelig og virker effektivt. Gjennomgangen skal
identifisere muligheter for forbedringer og om det er behov for endringer av systemet for
kvalitetsstyring. Herunder behandles oppfalging fra forrige gjennomgang, interne revisjoner,
melding om forbedring, skader, ugnskede hendelser og malsettinger innen hver prosess m.m.
Det er ogsa utarbeidet utfarlige statistikker pa flere sentrale malomrader.

Kvalitetssystemet vurderes kontinuerlig for a sikre forbedringer. Skolen har prosesseiere og
prosessgrupper innenfor samtlige prosesser; ledelse, undervisning, kursadministrasjon,
kommunikasjon/markedsfaring, innkjep, administrasjon, drift og vedlikehold,
kvalitetssikring, internkontroll/HMS. Samtlige ansatte er involvert i dette arbeidet.

Skolen har opprettet et revisjonsteam pa 12 personer. Disse utnevnes for fire ar og gis
opplaring som internrevisorer. Teamet gjennomfarer internrevisjoner for a se til at systemet

fungerer etter hensikten, og at det er samsvar mellom kvalitetshandboken og den daglige
gjennomfaringen av aktiviteten ved skolen.

DNV e
AKKREDITERING
QUAL 002

ISO 9001 SERTIFISERT BEDRIFT



S. UNDERVISNINGSVIRKSOMHETEN

5.1  Kurs for brann-, rednings- og feierpersonell

Antall elever Elevdager Overnatting
Kurs: 2007 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Nettbasert grunnkurs deltid 18 16
Nettbasert kurs i brannvern 773 923
. Tjeldsund 683 753| 15396| 16 132| 16 760( 17 269
Kurs heltid -
Regionale 177 178 5870| 5940
Kurs deltid Tjeldsund 10 43 50 215 49 204
praksisuke Regionalt 221 215 1105 1075
Grunnkurs deltid regionalt 227 302
Flybrann 180 126 1493 1225 1416( 1220
Oljevernberedskap regionalt 193 189 772 756 48
Andre kunder 40 66
Overnatting innleide fore- 707 393
lesere (ogsa brukermate/
fagdager i 07)
Totalt 2482| 2785| 24686| 25409| 18932| 19 134

@kningen i antall elever/elevdager i Tjeldsund skyldes hovedsakelig ett ekstra leerlingkurs
trinn 2 for feiere og 2 tredagers brannvernlederkurs for Statsbygg. Skolen har i 2008 ogsa
solgt 4 kjemikaliekurs til REC Scancell.

Norges brannskole har stort sett 4-5 kursparalleller gaende i Tjeldsund til enhver tid. I tillegg
er det gjennomfart 9 kompetansegivende kurs regionalt, 3 grunnkurs og 6 beredskaps-
utdanning trinn 1. Hvert kurs har normalt 20 deltakere.

Gjennomfgring av regionale kurs gjeres i henhold til lzereplan og timeplan. Kursstedene far
tildelt en gkonomisk ramme for gjennomfaringen. Regionale kurs gjennomfares kun ved hjelp
av innleide laerere. Ansvarlig kursleder lokalt ser til at kursene gjennomfares i samsvar med
det som er avtalt i kontrakten.
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Antall gjennomfgrte kurs 2005 2006 2007 2008
Grunnkurs 6 6 6 6
Beredskapsutdanning trinn | 6 8 8 8
Beredskapsutdanning trinn Il 4 4 4 4
Beredskapsutdanning trinn 111 3 3 3 3
Alarmsentraloperatgr(110-kurs) 2 2 2 2
Brannvernlederkurs 2 1 2 2
Raykdykkerkurs 2 1 1 1
Raykdykkerledelse 2 1 1 0
Instruktgrkurs 2 2 2 2
Kjemikalievern grunnkurs 1 1 1 1
Kjemikalievern lederkurs 1 1 1 1
Forebyggende kurs 4 3 3 3
Forebyggende etterutdanning 1 1 1 1
Feierkurs — leerl.skolen 1, 11, 111 4 3 3 4
Yrkeslere i feierfaget 2 2 3 3
Skadestedsledelse 2 1 1 1
Redningsinnsats til sjgs 0 0 0 0
Handbrannslukker — Grgnt kort 1 1 1 1
Deltidsreformen - praktisk del 25 14 16 18
Deltidsreformen - lokal opplaering 16 16 16 19
Veilederkurs - deltidsreformen 1 1 1 1
Personlgftekurs 1 0 0 0
Skogbrannvern 0 0 0 0
Flybrann — grunnkurs 4 4 6
Flybrann - utrykningslederkurs 3 3 3
Flybrann - oppdateringskurs 0 8 2
Strandsone/oljevern - skadested 0 2
Strandsone/oljevern - lagleder 7 8
Strandsone/oljevern - grunnkurs 6 0

5.2  Antall sgknader, kursplasser og elever pa kvalifiserende kurs

SOKNADER PLASSER ELEVER
KURS 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Forebyggende 79 78 60 60 60 60
Grunnkurs 128 118 120 120 116 122
Beredskap | 261 248 160 160 163 160
Beredskap |1 183 201 80 80 80 80
Beredskap 111 96 93 60 60 60 58
110-kurs 23 39 32 32 32 32
TOTALT 770 777 512 512 511 512

Totalt var det 777 sgkere til 512 kursplasser. Av disse ble 512 benyttet. Skolen har i liten grad
avmeldinger til kurs kort tid far kursstart. Dette skyldes at skolen har innfart et gebyr ved
avmelding. Fortsatt er det starst differanse mellom sgkere og antall kursplasser pa beredskaps-
utdanning trinn 1 og trinn I1.
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5.3  Oppleering av deltidspersonell

Desentralisert grunnkurs for deltidsbrannpersonell startet opp i 2001. Fram til og med 2008
har vel 1800 elever gjennomfart kurset og bestatt eksamen. Dette er langt under det gnskede
antallet pa 700 elever pr ar og skyldes nok farst og fremst tidligere manglende forskriftskrav.

| lgpet av 2007 var brannskolen ansvarlig for 16 kurs der 227 deltakere fullfgrte deltids-
utdanningen, inkludert praksisuke. For 2008 ble tallene 18 kurs med 302 elever. De fleste
kursene ble gjennomfart i samarbeid mellom flere kommuner. Samtlige elever som avsluttet
opplaeringen i 2008 har gjennomfert praksisuke. Elleve ulike gvingsanlegg ble benyttet.

Forskriftskrav om utdanning av deltidspersonell ble iverksatt 01.01.07 av Stortinget, med en
overgangsperiode fram til 2012. Innen da ma kravene om utdanning vaere oppfylt. | siste
halvdel av 2008 erfarte vi en merkbar gkning i foresparsler om oppstart av regionale
grunnkurs for deltidspersonell. Denne trenden vises ogsa ved gkt salg av nettbasert kurs i
brannvern. Dagens driftsrammer ved skolen er ikke tilstrekkelige for 4 dekke den gkte
ettersparselen som vi na ser konturene av. Hvordan dette skal handteres finansielt og
ressursmessig gjenstar a fa avklart med direktoratet.

Det har lenge veert et gnske om kompetansehevende tiltak for utrykningsledere i deltids-
brannvesen. P& oppdrag fra direktoratet har Norges brannskole ledet en arbeidsgruppe som
har utarbeidet en forelgpig oppleeringsplan. Den skal benyttes i 2 pilotkurs 1. halvar 2009.

54  Oppleering av feiere

Norges brannskole spiller en helt sentral rolle i opplaeringen av landets feierpersonell. Dette
skjer via to oppleringstilbud:

- laerlingskolen 17 uker over 3 &r med til sammen 680 timer
- eksamensforberedende yrkeslaerekurs 8 uker over 2 ar med til sammen 320 timer

For begge opplaringstilbudene har sgkingen veert sa stor at skolen har mattet sette opp ekstra
kurs. For lerlingskolen betyr det at det i 2008 matte avvikles et ekstra kurs pa trinn 2. For
eksamensforberedende yrkesleerekurs, har forskriftskrav om at feiere skal ha skaffet seg den
ngdvendige kompetanse innen utgangen av 2003, dvs. svennebrev, vart avgjgrende for den
store sgkningen. Av den grunn ble det i 2008 ogsa satt opp et ekstra kurs trinn 2 for
praksiskandidater i yrkeslare.

Det er utarbeidet ny laereplan for leerlingskolen. Denne er godkjent og Utdanningsdirektoratet
bestemmer nar den skal tas i bruk, sannsynligvis fra medio 2009. Dette er en rammeplan og
Norges brannskole er i gang med timefordeling og fagdetaljer innen de enkelte fag. Ogsa
leereplan for yrkeslere er under revidering. Revidert plan vil foreligge medio 2009.

12



55  Flybrann

Norges brannskole er na inne i sin tredje sesong pa eget gvingsfelt med kurs for brann- og
redningspersonell ved lufthavnene i Norges. Aktiviteten er hovedsakelig basert pa
samarbeidsavtalen med Avinor. Det meste er kurs av to ukers varighet, og omfatter grunnkurs
og utrykningslederkurs. I tillegg kjgres det noen 1-ukes oppdateringskurs innen brann og
redning.

Utfordringen for brannskolen er & utnytte kapasiteten for gvingsfeltet utover behovet til
Avinor, som bare utnytter 7 av arets 12 maneder. Det jobbes mot flere aktuelle parter for a fa
til en bedre utnyttelse av kapasiteten.

Det er besluttet at alle leereplanene til de ovennevnte kursene skal revideres. Dette er et
omfattende arbeid som vil legge beslag mye ressurser. Revisjonen vil bli ledet av Avinor.

5.6  Eksamensresultater — kompetansegivende kurs

Laveste karakter for & fa bestatt er 2, mens hgyeste karakter er 6. Gode karakterer kan skyldes
godt kurs og dyktige elever, eller for enkle eksamensoppgaver. Det er en tett oppfalging og
vurdering pa dette omradet. Skulle gjennomsnittet for det enkelte kurs bevege seg over 5 eller
under 3 vil det veere pakrevd med en stgrre evaluering og revidering av kursopplegget.

Gjennomsnittlig eksamenskarakter
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4,30

4,10 —_ B

3,90

3,70

3,50 +

3,30 +

3,10 +
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2,70 +—

.-".-".-".-".-".-".-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’.-’l

AN

2,50

Grunnk Ber. | Ber. 111 Foreby 110-kurs

2005 3,90 4,00 4,00 4,00 3,90 4,30

02006 3,95 3,80 3,78 3,56 3,97 4,25

02007 4,08 4,07 3,71 3,71 4,12 4,05

02008 4,08 3,84 3,85 3,72 4,20 4,38
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5.7  @vingsanlegg og -utstyr

Skolen har i lang tid argumentert for a fa renovert eksisterende gvingsfelt. Prosjekterings-
arbeidet startet hgsten 2007. Forprosjekt med kostnadsoverslag ble ferdigstilt i april 2008.
Forelgpig har det ikke veert stilt midler til disposisjon for a gjennomfgre ngdvendige tiltak
som er beskrevet i forprosjektet. Ved a ikke iverksette tiltakene i forprosjektet risikerer vi at
gvingsfeltet i naer framtid ikke vil veere fullt ut funksjonsdyktig.

Kursevalueringene viser fglgende oppfattelse av anlegg og utstyr som benyttes i
undervisningen:

%-vis fordeling 2008 Meget bra Bra |Mindre bra| Darlig
Forebyggende 38 % 63 % 0% 0%
Grunnkurs 59 % 41 % 0% 0%
Beredskap trinn | 25 % 75 % 0% 0%
Beredskap trinn 11 37 % 63 % 0% 0%
Beredskap trinn 111 28 % 72 % 0% 0%
110-kurs 10 % 50 % 25 % 15 %

Fra 2008 er utmerket fjernet som svaralternativ. Det absolutte flertall synes utstyr og anlegg er
meget bra eller bra (95 %). Dette er pa samme niva som i 2007. Innen brann og redning har
det veaert en betydelig standardheving pa utstyr de siste arene. Dette har resulterte i en markant
forskyvning i tallene til det bedre pa grunnkurs. Utfordringen ligger pa fasilitetene knyttet til
alarmsentraloperaterkurset. Her har det ikke veert gjort starre forbedringer i pavente av
avklaringer rundt nytt ngdnett.

Anlegg og utstyr
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60 % |_

50 % |
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0 % ) —

Utmerket Meget bra Bra Mindre bra Darlig

02006 19,2 % 42,4 % 33,8 % 3,7% 0,9 %

B 2007 16,2 % 47,7 % 31,1% 4,1% 0,9 %

02008 35,8 % 58,8 % 3,4 % 2,0%
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5.8  Skriftlige leeremidler

Gjennom kursevalueringen framkommer fglgende oppfatning av kvaliteten pa de skriftlige

leeremidlene som benyttes i undervisningen ved Norges brannskole:

%0-vis fordeling 2008 | Meget bra | Bra |Mindre bra| Darlig
Forebyggende 0% 83 % 17 % 0%
Grunnkurs 21 % 64 % 15 % 0%
Beredskap trinn | 15 % 85 % 0% 0%
Beredskap trinn 11 29 % 53 % 12 % 5%
Beredskap trinn 111 9 % 79 % 12 % 0%
110-kurs 10 % 71 % 14 % 5%
Kvaliteten pa skriftlige leeremidler
80,0 %
70,0 % —
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
R | |
Utmerket Meget bra Bra Mindre bra Darlig
@ 2006 7,6 % 39,8 % 45,4 % 5,6 % 1,6 %
® 2007 9,6 % 49,4 % 35,7 % 4,0 % 1,2 %
02008 18,5 % 67,4 % 11,8 % 2,2%

Fra 2008 er utmerket fjernet som svaralternativ. Undersgkelsen viser en positiv utvikling nar

det gjelder elevenes vurdering av de skriftlige laeremidler. Det er spesielt pa kursene innen

beredskapsutdanning trinn 1, alarmsentraloperatar og forebyggende de stgrste utfordringene

ligger.

Skolen arbeider kontinuerlig for a fa nye og oppdaterte skriftlige lseremidler. Vi benytter

fortsatt i stor grad kompendier i ringpermer. De 4 fagansvarlige og en radgiver med ansvar for
videreutvikling av leeremateriell, har hovedansvaret for lgpende oppdatering og
videreutviklingen av leeremateriellet.

| forbindelse med at skolen tar i bruk ny elektronisk leringsplattform, er malet at mest mulig
av leremateriellet skal digitaliseres og gjares tilgjengelig via denne.
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5.9  Undervisningspersonalet

Gjennom kursevalueringen framkommer fglgende syn pa forelesernes dyktighet til a formidle
leerestoffet i undervisningen:

Fra 2008 er utmerket fjernet som svaralternativ. Var viktigste ressurs i forbindelse med
undervisningen er undervisningspersonalet. Gjennom elevenes vurdering av undervisnings-
personalets dyktighet til & formidle leerestoffet gar det fram at nesten alle forelesere far

%%0-vis fordeling 2008 | Meget bra Bra |Mindre bra| Darlig
Forebyggende 0% 100 % 0% 0%
Grunnkurs 24 % 63 % 13 % 0%
Beredskap trinn | 21 % 74 % 5% 0%
Beredskap trinn 11 47 % 53 % 0% 0%
Beredskap trinn 111 3% 91 % 6 % 0%
110-kurs 5% 68 % 23 % 5%

tilbakemelding om at de er bra eller meget bra.

Det er samme tendens for kursene med hovedsakelig undervisning med eget personell som for

kursene med stor andel innleide instruktarer. Det tyder pa at vi har et tilfredsstillende system

for ansettelser, kompetanseheving og valg av innleide instrukterer.

Forelesernes evne til formidling av lerestoffet

70,0 %
60,0 %
50,0 % ]
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %
0,0% —.:l —
Utmerket Meget bra Bra Mindre bra Darlig
02006 10,0 % 51,6 % 38,0 % 0,4 % 0,0%
B 2007 9,2 % 45,4 % 38,2 % 6,7 % 0,4 %
02008 21,3 % 69,7 % 8,4 % 0,6 %
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5.10 Innleie av instrukterer pr kurstype i Tjeldsund

Andel innleie av instruktgrer
50
40
0 2005
o 30 B 2006
0
20 0 2007
@ 2008
10 -
O |
Grunnk Ber | Ber 11 Ber 111 Foreby | 110-kurs
02005 15 8 25 33 32 26
B 2006 14 11 21 27 28 32
02007 16 17 22 36 26 38
E 2008 18 20 26 36 26 38

Innleie av undervisningspersonell har for enkelte kurs gkt noe i 2008. Nivaet er imidlertid
innenfor de rammer som er satt for innleie til ulike typer kurs. Arsakene bak gkningen har
hovedsakelig veert sykefraveer og deltakelse i prosjekter, noe som midlertidig har
ngdvendiggjort gkt innleie av instruktarer. Bevisst rekruttering og kompetansehevende tiltak
innenfor ulike fagomrader er iverksatt for a rette pa dette.

Skolen vil fortsatt veere avhengig av innleide instrukterer innen spesielle fagemner
(spisskompetanse). Nar det gjelder de mer grunnleggende og brede fagomradene er det av stor
betydning at kapasiteten ved skolen er sa stor at man unngar innleie for a dekke denne
undervisningen. Dette skyldes at innleide timer er 2-3 ganger dyrere enn det fast ansatt
undervisningspersonell koster. | tillegg kommer reise- og diettkostnader for innleid
undervisningspersonell.

6. KURS- OG OPPLARINGSUTVIKLING

6.1  Lepende vurderinger
Foran gjennomfaring av hvert kurs foretas en vurdering basert pa tidligere erfaringer og

evalueringer fra elevene. Ved begynnelsen av hvert skolear blir det foretatt en prioritering av
hvilke leereplaner som skal bli gjenstand for en ngyere gjennomgang.
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6.2  Leereplaner/utdanningsmodeller

Grunnkurs og grunnkurs deltid
Det ble i 2008 gjennomfart en grundig vurdering av lererplanene for grunnkurs heltid og
grunnkurs deltid. De justerte planene vil bli fremsendt 2009.

Beredskapsutdanning trinn I:
Pa beredskapsutdanning trinn | er det foretatt mindre justeringer pa timetallet for & fa plass til
2 timer undervisning om brannvesenets innsatsplikt.

| januar 2008 ble forslag til utdanningsmodell for beredskapsutdanning trinn | for deltid
framsendt til direktoratet for godkjenning. Utdanningsmodellen ble godkjent, og hasten 2008
fikk brannskolen i oppdrag a gjegre ngdvendig forarbeid for oppstart av to desentraliserte
pilotkurs. Kursene starter opp i februar 2009, og fglger samme leereplan som heltidskursene.

Forebyggende kurs:

Revidering/justering av hovedkurs og etterutdanningskurs er pabegynt og ferdigstilles i lgpet
av 2009. Arbeidet vil spesielt fokusere pa omrader der det ikke er samsvar mellom dagens
lengde/innhold og gjeldende lzreplaner.

Feierutdanningen:

Det er utarbeidet ny lzereplan for leerlingskolen. Denne er godkjent og tatt i bruk i 2008.
Leereplanen er en rammeplan, og Norges brannskole er i gang med timefordeling og
fagdetaljer innen de enkelte fag.

Det ble i 2008 ogsa startet et justeringsarbeid nar det gjelder lzereplan for yrkesleare. Justert
plan vil foreligge i lgpet av 2009.

Strandsoneberedskap:

Leereplaner for grunnkurs, laglederkurs og skadestedslederkurs kyst/strand ble godkjent av
Fiskeri- og kystdepartementet gjennom Kystverket i 2007. 1 2008 har det ikke veert gjort
starre endringer eller tilpasninger i disse leereplanene.

Redningsinnsats til sjgs(RITS):
Norges brannskole har ledet en arbeidsgruppe, som har utarbeidet et revidert forslag til
opplaringsplan. Denne er framsendt til direktoratet for godkjenning.

6.3  Nettbasert oppleering og kunnskapsbase

Nettkurs i brannvern er i stadig utvikling. En ny modul som omhandler flybrann er pa
planleggingsstadiet.

Tidlig i 2008 ble det etablert et prosjekt ved Norges brannskole for a se pa etablering av
elektronisk lzeringsplattform som del av undervisningen. En prosjektgruppe ved skolen
utarbeidet en kravspesifikasjon som ble grunnlag for en anbudsrunde blant fire leverandarer.
Konkurransen ble sluttfart i november, og 15. desember 2008 kunne skolen innga avtale med
IBIS IKT AS og Fronter. Leeringsplattformen vil bli implementert i hele skolens virksomhet i
lgpet av 2009.
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7. STOTTEFUNKSJONER OG ELEVVELFERD

7.1  Kursadministrasjon

Den administrative stgttefunksjon i forhold til skolens kursvirksomhet ivaretas av
kurssekreterene, og fungerer meget bra. Deres rolle er sentral i arbeidet med a sikre at
kursene gjennomfares i henhold til de prosedyrer og rutiner som er fastsatt. Viktig her er
samarbeid med kurslederne bade ved skolen i Tjeldsund og i sammenheng med regionale
kurs. Det nedlegges blant annet et betydelig arbeid for & sarge for at alle kursplasser benyttes.

| 2008 ble det bestemt at skolen skal over pa elektronisk leringsplattform nar det gjelder
kommunikasjon med elever og distribusjon av opplaringsmateriell. Etter gjennomfart
anbudsrunde ble Fronter valgt like far jul. Innfgring vil skje gradvis i lgpet av 20009.

7.2 Bibliotek

Etter flere forsgk ble det hgsten 2006 skikkelig driv i arbeidet med a fa pa plass et godt
bibliotektilbud til beste bade for elever og ansatte. Biblioteket er betjent 2 dager i uken
mellom kI 12 og 14. Utenom det kan det ved behov rettes foresparsler til bibliotekansvarlig.

Biblioteket skal dekke brukernes behov for tilgang pa faglitteratur og -tidsskrifter. Her inngar
ogsa et mediatek med dvd-er og bilder til hjelp i undervisningen. Biblioteket tilbyr ogsa utlan
av andre type bgker og tidsskrifter.

7.3  Drift og vedlikehold

Seksjon for drift og vedlikehold har ansvaret for vedlikehold og klargjegring av maskiner og
utstyr, samt objekter til undervisningsseksjonens gvingsaktiviteter. VVidere har seksjonen
ansvar for renhold og internatdrift (124 rom), utstyr og bygg til elevvelferdsformal,
flybranngarasjen og UNI-bygget. Seksjonen har ogsa ansvaret for vakt- og tilsynsordningen
ved skolen. Innenfor skolens gkonomiske ramme var det ikke rom for & fglge opp vedtatt
utskiftningsplan vedrarende starre kjeretay, verken pa drifts- eller undervisningsseksjonen.

Av viktige hendelser nar det gjelder drift og vedlikehold kan det nevnes falgende:

* renovering evingsobjektet “Innsatskonteiner”
* nytt fyllepanel i raykdykkerverksted
* ombygging kontorer i administrasjonsbygget

Seksjonen utfarer ogsa stattefunksjoner for undervisningsseksjonen. Dette gjelder blant annet
undervisning i forbindelse med praktiske gvelser. | denne forbindelse har driftsteknikere
gjennomfgrt internoppleering ved skolen.

Statsbygg Nord har det daglige ansvaret for drift og vedlikehold av bygningsmassen. Drift og
vedlikeholdsseksjonen har et nart og godt samarbeid med Statsbygg Nord. Den daglige drift

av kantina er ekstern ved Fjelldal kantinedrift AS. Inventar og storhusholdningsutstyr eies og
vedlikeholdes av skolen.
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7.4 IKT

Ny maskin for digitale trykk:

Norges brannskole anskaffet ved arsskiftet 2007/08 ny maskin for digitale trykk. Arlig
produseres store mengder leeremateriell i skolens “hustrykkeri”. Dette krever at utstyr ma
tilfredsstille bade produksjonskapasitet og teknisk kvalitet pa det skriftlige materialet som
deles ut til elevene. Brannskolen arbeider kontinuerlig for a videreutvikle og forbedre digitale
Igsninger. Dette skal ogsa gi mulighet for & redusere papirproduksjon. Det er likevel
negdvendig for skolen & tilby gode utskrifts- og kopilgsninger bade for elever og ansatte.

Kursplan pa nett:

Kursplanen for 2009 som sendes ut i juni hvert ar, ble i 2008 ikke trykket opp og sendt ut i
papirformat. Planen ble kun lagt ut pa hjemmesiden til brannskolen. Dermed er den
elektronisk tilgjengelig hele tiden sa lenge man er tilkoblet en internettforbindelse. Dette
sparer skolen for en del kostnader knyttet til produksjon og distribusjon. Tiltaket ble godt
mottatt bade hos kunder, elever og ansatte.

Elektronisk sgknadsbehandling:

Samtidig med at brannskolen la ut kursplanen for 2009 tilgjengelig i elektronisk format pa
nett, ble det utarbeidet og iverksatt elektronisk sgknadsskjema. Elevene gikk selv inn og
foretok registrering av opplysninger vedrarende sgknad til kurs. Systemet ble utarbeidet for a
ivareta tilbakemeldinger pr. e-post til sgker og n&ermeste overordnet for godkjenning. Tiltaket
er et ledd i en plan som brannskolen jobber med for & modernisere og forbedre rutiner og
metoder i forbindelse med avvikling av kurs.

Prosjekt for etablering av elektronisk laeringsplattform:

Vinteren 2008 ble det etablert et prosjekt ved Norges brannskole og nedsatt en prosjektgruppe
bredt sammensatt av ansatte ved skolen. Prosjektet fikk i mandat & se pa muligheter og nytte
ved & etablere elektronisk leeringsplattform. (eng. Learning Management System — LMS)
Ledelsen ved skolen ga om varen tilslutning til & jobbe videre med kravspesifikasjon.

| samrad med DSB ble det besluttet & gjennomfare en anbudskonkurranse. Fire leverandgrer
var pa banen og i desember kunne vi innga kontrakt med Fronter AS og IBIS IKT AS.
Systemet vil implementeres i farste kvartal 2009 og forventes a modernisere en del rutiner.
Samtidig gir det muligheter for bedre kommunikasjon mellom skole og elev. Leeremateriell og
annet fagstoff i elektronisk format forventes a bli mer tilgjengelig og apne mulighet for nye
leeringsmetoder.

Videokonferanse:

Distanseundervisning er et begrep som har vert benyttet i mange ar. | betydningen ligger at

leerer/underviser sitter pa et annet geografisk sted enn elev/tilhgrer. Pa denne maten kan man
oppna besparelser vedrgrende reise, opphold m.m. Brannskolen etablerte i 2006 videostudio
som kan benyttes i denne sammenheng.

I undervisningssammenheng benyttes lgsningen i dag hovedsakelig ved at skolen henter inn
ressurs-/fagpersonell fra direktoratet som kan veilede og svare pa spersmal til en kursgruppe.
Systemet benyttes ogsa til mateaktiviteter. Sanntid kommunikasjon med lyd og bilde vil
framover fa starre betydning og bli mer vanlig. Brannskolen ma derfor bestrebe seg pa a ha
gode kommunikasjonslinker med omverdenen.
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Prosjekt “felles IKT med DSB”:

Et prosjekt for felles IKT-infrastruktur med direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
(DSB) ble initiert i 2006. Prosjektet styres av IKT-enheten i Tgnsberg. Det er meningen at
brannskolen skal integreres i samme IKT-driftslgsning som DSB. | farste omgang vil dette
medfare en del ressursutfordringer for bade brannskolen og IKT-enheten, fordi nye lgsninger
vil kreve bade opplaring av ansatte og behov for teknisk statte.

75 Velferdstilbud til elevene

Fritidstilbudet til elevene har gjennomgatt en utvikling over flere ar. Elevenes arbeidsgiver
betaler inn kr 20 pr kursdag pr elev i velferdstilskudd. Tilskuddet benyttes til velferd for
elevene under kursopphold ved skolen. Skolen har avtale med reisebyra, som er pa skolen en
dag i uken, blant annet for & informere elevene om fritidstilbud i omradet.

Skolens idrettsbygg med gymsal, treningsstudio, aktivitetsrom, solarium og garderober med
badstu, er populzrt og brukes flittig av elevene. Videre har skolen minibusser, sykler, bater og
velferdsbygg i vikingstil for utlan til elevene. Fra 2008 er utmerket fjernet som svaralternativ.
Gjennom kursevalueringen framkommer fglgende vurdering av velferdstilbudet:

%%-vis fordeling 2008  |Meget bra| Bra |Mindre bra| Darlig
Forebyggende 0 % 100 % 0% 0%
Grunnkurs 79 % 21 % 0% 0%
Beredskap trinn | 5 % 55 % 40 % 0%
Beredskap trinn 11 22 % 73 % 5 % 0%
Beredskap trinn 111 29 % 49 % 20 % 3%
110-kurs 36 % 50 % 14 % 0%

Velferdstilbudet

60 %

50 %
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30 %

20 %

10% +—

0% [ Tl =

Utmerket Meget bra Bra Mindre bra Darlig

02006 11,1 % 36,5 % 45,1 % 53% 2,0%

@ 2007 17,8 % 36,2 % 40,8 % 4,6 % 0,6 %

02008 33,0 % 53,0 % 13,0 % 1,0%
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7.6 Kantina

Kantina har en sentral funksjon nar det gjelder elevvelferden. Gjennomgaende far den mye og
velfortjent skryt fra elevene. Dette gjelder bade bevertningen, de ansattes positive holdning,
gnske om 4 hjelpe til og evne til & tilpasse seg ulike gnsker og behov.

Kantina har ogsa ansvaret for utlevering av ngkler og holde oversikt over hvem som er pa
internatet til enhver tid. Dette arbeidet utfgrer de pa en utmerket mate.

8. KOMMUNIKASJON OG MARKEDSFJRING

8.1  Markedsfgring og ekstern kommunikasjon

Kurskatalogen:

Kurskatalogen utarbeides i manedsskiftet mai/juni. | 2008 ble den for farste gang kun lagt ut
elektronisk pa skolens hjemmeside. Utgivelsen bekjentgjeres via skolens hjemmeside og
annonser i tidsskriftene “Brannmannen” og “Brann og Sikkerhet”.

Media:
| fagbladet "Brannmannen” var Norges brannskole delaktig i falgende artikler:
e 1/2008 Viderefgrer uviklingsprosjekt fagansvarlig Rune Pedersen
e 2/2008 Studietur til Skgvde deltakere pa turen
e 2/2008 Raykdykkersimulator radgiver Mads Tollefsen
e 3/2008 Avinor-ledelsen besgker NBSK IKT-ansv Laurits Torbergsen
e 3/2008 Internasjonalt arbeid ved NBSK prosjektleder Liv Kristin Johnsen
e 5/2008 Karl Erik Arnesen Kklinker til intervju med kst direktar
e 6/2008 Pilotkurs for utrykningsleder deltid  radgiver Bjgrg Steinsvik
e 6/2008 Husbranngvelse og stuntreportasje  kurssekr Mona Hustad/Barbro Teigland

Nyansatte ved skolen presenteres i ovennevnte tidsskrift. Skolen tilfgrer ogsa gvrige media
stoff om aktuelle hendelser/planer ved skolen. Dette har medfart flere positive eksponeringer.

Hjemmeside:
Skolen har egen hjemmeside www.nbsk.no. Hjemmesiden er et viktig kommunikasjons-

medium overfor omverdenen. Skolen bestreber seg derfor pa a videreutvikle hjemmesiden og
ha den oppdatert til enhver tid. Ledige kursplasser blir markedsfart her.

Kommunikasjons- og markedsfgringsaktiviteter:
For & fa til en mer malrettet ekstern kommunikasjon og markedsfaring er det igangsatt
utarbeidelse av en oversikt over kommunikasjonsaktiviteter for Norges brannskole.

8.2  Intern kommunikasjon
Ovennevnte oversikt over kommunikasjonsaktiviteter har ogsa en intern del. Denne skal

bevisstgjare organisasjonen pa hvilke interne kommunikasjonskanaler som skal brukes for &
ivareta informasjonsflyten og sikre de ansattes muligheter til medbestemmelse.
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9. OKONOMI

Pr 31.12.08

Budsjett | Regnskap | Avvik
NBSK —ramme i disponeringsskriv 51743 52 101 -358
Flybrann 6 882 6616 266
Strandsone/oljevern 2 300 2 640 -340
Prosjekt Tjeldsund kommune 300 395 -95
SUM KOSTNADER 61225 61 752 -527
Refusjon flybrann -7124 -6 670 -454
Refusjon strandsone/oljevern -2 300 -2716 416
Refusjon prosjekt -300 -315 15
Refusjon fra NAV -835 835
SUM REFUSJONER -9 724 -10 536 812
NETTOREGNSKAP 51421 51 206 285

9.1 Driftsutgifter

Tildelt ramme har gatt med til ordineer drift og administrasjon knyttet til virksomheten som er
tillagt Norges Brannskole i henhold til vedtatte overordnede mal, resultatmal og oppgaver.

Lgnn og godtgjarelser:
Overforbruk pa kr 410.000 skyldes merforbruk pa overtid og vikarer i forbindelse med
sykefraveer. Dette gjenspeiles i refusjon fra NAV. For gvrig er regnskapet i trad med budsjett.

Pr 31.12.08 hadde Norges brannskole 51 arsverk besatt. 6,3 av disse er tilknyttet flybrann, 2,5
er knyttet til strandsoneberedskap, 1 til ngdnett ved JK@ Stavern, 0,3 til div prosjekter og 40,9
i henhold til ordinzr arsverksramme i disponeringsskriv for 2008.

Varer og tjenester:
Regnskapet er i trad med budsijett.

Flybrann, strandsoneberedskap/oljevern og prosjekt:
Strandsoneberedskap/oljevern og samarbeidsprosjektet med Tjeldsund kommune, ”Fra
forskning til anvendbar kompetanse”, er i trad med de gkonomiske rammer for prosjektene.

Nar det gjelder flybrann ble det budsjetterte overskuddet ikke nadd. Dette skyldes at et av
kursene til Avinor pa hgsten ble avlyst. Overskuddet skulle brukes som tilbakefgring til
strandsone og hovedaktiviteten ved skolen for tidligere dekning av underskudd pa flybrann.
Dette ma na skje ved senere ars overskudd pa flybrann.

9.2 Diverse inntekter

Salg av nettbasert kurs i grunnleggende brannvern stoppet pa 923 mot 800 som var forutsatt
solgt for & nd inntektskravet pa kr 8.000.000. Samlet inntekt endte dermed pa kr 8.253.000.
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9.3  Innkjegp

Alle starre innkjap skjer i henhold til forskrifter for offentlige anskaffelser. Innkjgpsenheten i
direktoratet er gode stattespillere og tar seg av alle formelle sider ved anskaffelsesprosessene.

Hgsten 2006 ble det inngatt en 3-arig avtale med Harstad Arbeidssamvirke AS om levering av
ved til gvingsvirksomheten. Avtalen tradte i kraft pr 01.01.07. Hgsten 2008 ble det inngatt en
2-arig avtale, med opsjon pa ytterligere 2 ar, med Haldorsen AS for levering av vrakbiler til
gvingsvirksomheten ved skolen.

Norges brannskole inngar i stadig flere innkjgpsavtaler som gjelder for hele direktoratet.
Disse avtalene har innkjgpsenheten i Tensberg ansvar for & fremforhandle. Hgsten 2008 ble
det inngatt rammeavtale for kjgp av arbeids- og brannbekledning med Wenaas. Det ble ogsa
inngatt en 2-arig avtale for levering av elektrisk kraft med Trondheim Energi Kraftsalg AS.
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